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1-PREAMBULO

Dando resposta ao procedimento concursal, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho e,
respeitando os procedimentos previstos no Aviso n.° 13998/2018, publicado no Diario da
Repulblica, 2.2 série, n.° 189, de 1 de outubro de 2018, apresento a minha candidatura ao
cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Pévoa de Santa Iria.

O presente projeto de intervencao sera uma base de trabalho para a implementacao
do projeto educativo do AEPSI, num contexto de novos desafios lancados pelas recentes

alteracdes legislativas.

2-INTRODUCAO

O projeto de intervencao que agora se apresenta nao pode estar desligado da
realidade do agrupamento sobre o qual se pretende intervir, pelo que o ancoramos nos
documentos estruturantes da organizacao escolar, nomeadamente o projeto educativo (2014-
17) e o relatdério de avaliacdo externa (2015). Partimos destes documentos para uma
caraterizacdo da realidade e levantamento dos principais problemas. Temos consciéncia de
que sdao documentos sobre os quais ja recairam acdes por parte da gestdo e da organizacao
como um todo. Contudo, uma vez que ainda nao foi elaborado um novo projeto educativo,
nem houve outra intervencao da IGEC, consideramos que seriam uma boa linha de orientacao.
Foi neste sentido que os utilizamos, sem nos sentirmos demasiado comprometidos com eles,
pois tentamos apresentar novas propostas de atuacao.

Nao pudemos deixar de considerar novos documentos estruturantes como o Perfil do
Aluno Para o Século XXI, as Aprendizagens Essenciais e o novo desenho curricular preconizado
no Projeto de Autonomia e Flexibilidade, substanciais a uma concecao de escola alicercada no
trabalho-projeto, nas redes de partilha, na cooperacdao, no trabalho colaborativo, na
interdisciplinaridade, diferenciacao e inclusao.

Estamos conscientes que o cargo de diretor implica competéncias no plano da gestao
pedagodgica, administrativa e financeira, tendo por desiderato o sucesso da organizacao na
formacao dos cidadaos, constituindo esta a sua missao primordial. Para o conseguir elegemos
trés dimensdes (Resultados, Prestacdo de Servico Educativo e Gestao e Lideranca) que
consideramos fundamentais e nas quais alicercamos o nosso plano estratégico de intervencao.
Para cada uma destas dimensdes é essencial a capacidade de lideranca na medida em que
esta tem um efeito direto sob a comunidade, contribuindo para a concretizacao dos objetivos
organizacionais. Acreditamos que a lideranca deve ser estratégica, conseguindo congregar

toda a comunidade, alinhando-a com os objetivos e missao da organizacao. Assim,
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pretendemos praticar uma lideranca partilhada, ancorada na corresponsabilizacao, que
favoreca um clima de cooperacao e colaboracao, que fomente o empenho das equipas e crie
um sentido de pertenca ao agrupamento.

O sucesso de um agrupamento depende do grau de envolvimento dos seus recursos
humanos com os objetivos e estratégias da organizacdo, pelo que sem eles ndo se consegue
concretizar qualquer missao. Neste sentido as pessoas sao fundamentais para o sucesso. Numa
conjuntura de grande desalento na educacao, contamos com cada um para juntos

alcangarmos 0 sucesso.

3-BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

3.1.Constituicao

O Agrupamento de Escolas Pdvoa de Santa Iria (AEPSI) foi formado em 2012, sendo
constituido pelos antigos agrupamentos D. Martinho Vaz de Castelo Branco e Aristides de
Sousa Mendes, com vista a assegurar uma melhor gestao dos recursos materiais e humanos,
assim como uma sequencialidade das ofertas educativas sob a égide de um mesmo projeto
educativo.

O AEPS| serve uma populacdo escolar de mais de trés mil alunos distribuidos pelos
diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao ensino secundario, e pelas oito escolas que
constituem esta unidade organica:

Escola Basica e Secundaria D. Martinho Vaz de Castelo Branco (DMVCB) - Escola Sede

Escola Basica 2,3 Aristides de Sousa Mendes (ASM)

EB 1 n° 1 da Pévoa de Santa Iria

EB1/J1 das Bragadas

EB 1 n° 4 da Povoa de Santa Iria

EB 1/JI Casal da Serra

Jardim de Infancia da Quinta da Piedade

EB1/JI Pévoa de Santa Iria Norte

Os alunos do agrupamento distribuem-se pelo conjunto das oito escolas e niveis de ensino:

Nivel de ensino N.° de alunos
Pré-escolar Cerca de 300
1.° ciclo Cerca de 1000
2.°ciclo Cerca de 700
3.°ciclo Cerca de 1000
Secundario Cerca de 300

Fonte: Projeto Educativo 2014/2017
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Embora de grande dimensdao é possivel uma articulacdo entre os diferentes
estabelecimentos de ensino que se encontram fisicamente proximos. A esta proximidade
acrescenta-se uma gestao ancorada na premissa de que uma estrutura desta natureza
possibilita um percurso sequencial e articulado entre os diferentes ciclos de ensino, criando-
se um projeto educativo comum para o mesmo territorio educativo, com vista a melhoria do
servico prestado pela escola publica.

Neste contexto é de grande importancia o consolidar de uma cultura organizacional
que espelhe os valores do agrupamento e que seja o denominador comum de uma estrutura
que resultou de uma fusao com entidades proprias que agora se veem agrupadas numa so.

O AEPSI esta equipado com instalacdes e recursos pedagogicos que possibilitam uma
aprendizagem de qualidade, nomeadamente bibliotecas, laboratérios, salas de informatica,
salas para clubes, espacos desportivos, patios de recreio e recintos polivalentes cobertos para

a realizacao de diversos eventos.

3.2-Comunidade escolar

3.2.1. Alunos

As caracteristicas da comunidade escolar estdao intimamente associadas as da
populacdo que habita o territorio onde se insere o agrupamento. O AEPSI esta localizado na
Unido das Juntas de Freguesia da Povoa de Santa Iria e Forte da Casa, no concelho de Vila
Franca de Xira. Trata-se de um territério que conheceu um grande crescimento com o
processo de industrializacao na segunda metade do século XX, tendo atraido um elevado
numero de residentes, sobretudo na Ultimas décadas, em virtude da proximidade da capital,
do desenvolvimento do setor de servicos e pela procura de habitacdo na area metropolitana
de Lisboa.

Neste sentido o AEPSI tem uma populacdo heterogénea, proveniente de diversos
meios sociais, sendo a maioria dos alunos provenientes das classes médias, cujos pais
desenvolvem a atividade laboral na area dos servicos.

Tendo em conta a heterogeneidade da populacdo, cerca de 20%' dos alunos
beneficiam de acao social escolar, o que denota a existéncia de caréncias econdmicas numa
parte significativa da populacao escolar.

Tratando-se de uma regiao em crescimento populacional chegam ao agrupamento
alunos provenientes de diversas nacionalidades, sobretudo dos paises de expressao portuguesa

e de paises da Europa de leste.

! Dados do Projeto Educativo 2014-2017
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3.2.2. Pessoal docente e ndao docente

A maioria dos docentes que desempenham funcoes no agrupamento pertence aos seus
quadros de efetivos o que permite o desenvolvimento de uma politica educativa de
agrupamento substanciada nos seus recursos humanos. Tal como em todo o territorio
nacional, denota-se um envelhecimento da populacao docente que tem como aspeto positivo
a experiéncia e a dedicacdo aos projetos em que se envolve, contribuindo para elevados
niveis de qualidade.

No pessoal nao docente incluem-se os assistentes operacionais e técnicos que
contribuem para o desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento. A situacao laboral
destes profissionais é distinta, sendo alguns pertencentes aos quadros do Ministério da

Educacao e outros da autarquia.

4-IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS/CONSTRANGIMENTOS

O projeto educativo do agrupamento traduz a orientacao educativa da escola e
constitui um documento estratégico na sua gestdo de modo a que sejam alcancados os
objetivos propostos. Sendo um documento que resulta de uma construcao colaborativa entre
os diferentes atores da comunidade escolar espelha a sua identidade, refletindo uma cultura,
praticas organizacionais, linhas de orientacdo, visdo, missao, assim como as metas que se
pretendem atingir, proprias desta comunidade educativa. Neste sentido, o projeto educativo
do AEPSI, torna-se um instrumento basilar na concretizacdo do projeto de intervencao que
agora apresentamos.

No projeto educativo foram definidos os pontos fortes e os pontos fracos do
agrupamento através de uma analise SWOT. Deveremos dar relevancia também aos pontos
fortes, continuando a trabalha-los para que nao se tornem pontos fracos ou ameacas.
Contudo, sera nos pontos fracos que teremos de focalizar a nossa atuacdo numa perspetiva de
superacao. Foram definidos pontos fortes e fracos, assim como oportunidades e ameacas a
partir de um conjunto de dimensdes base que constituiram a linha de orientacdo para o
trabalho a realizar, que se enunciam: resultados escolares; cultura de inclusao; relacao
pedagogica, desenvolvimento curricular, apoios aos alunos e atividades complementares;
organizacao do agrupamento; instalacoes e equipamentos; relacdao com a comunidade.

Uma vez que o AEPSI foi objeto de avaliacao externa no ano letivo 2014/2015, tendo-
se apontado, no respetivo relatorio pontos fortes e fracos, consideramos fundamental
identifica-los, uma vez que a analise da equipa de avaliadores ja foi realizada com a
implementacao do projeto educativo, o que nos da uma visdao do que ja foi realizado e do que

ainda falta realizar. Sao apontados os seguintes pontos fortes:
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- A valorizacao da participacao dos alunos na vida escolar, no geral, e o seu envolvimento em
acoes e projetos que promovem o desenvolvimento civico em areas como o ambiente, a saude

e a solidariedade, preconizando-se a construcao de percursos de cidadania ativa;

- 0 investimento realizado no ambito da articulacdo curricular horizontal, promotor da

interligacao dos contetdos disciplinares e do sucesso educativo;

- A visao estratégica da diretora, em consonancia com o planeamento estruturante, com um
rumo claramente definido, centrado na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos

alunos e no desenvolvimento organizacional;

- O trabalho realizado pelas liderancas intermédias que tém respondido empenhadamente aos

desafios da diretora e do projeto educativo do agrupamento;

- A cultura de monitorizacdo, de reflexdo e de avaliacdo das praticas implementadas na

procura da melhoria continua das aprendizagens e dos resultados das criancas e alunos.

Por seu turno, a equipa de avaliacdo aponta as areas onde deve ser desenvolvido um

trabalho prioritario de modo a alcancar uma melhoria significativa:

- Na implementacao de estratégias e medidas de promocéo do sucesso escolar que se revelem
ainda mais eficazes, na sequéncia do aprofundamento da analise em torno dos fatores

explicativos do insucesso intrinsecos ao ensino e a aprendizagem;

- Na gestao vertical do curriculo, em especial nas areas do portugués e da matematica, com
vista a concretizacao de processos educativos sequenciais e a melhoria das aprendizagens e

dos resultados;

- Na generalizacao de praticas de diferenciacao pedagdgica que contribuam para um maior

sucesso educativo das criancas e alunos;

- Na generalizacdo da supervisao da atividade letiva em sala de aula enquanto processo
formativo orientado para a melhoria das praticas dos docentes e, consequentemente, das

aprendizagens e dos resultados.

No projeto educativo apontam-se as seguintes oportunidades:

- Existéncia de entidades locais disponiveis para o estabelecimento de novas parcerias com o
AEPSI.

- Possibilidade de desenvolver parcerias com Instituices de Ensino Superior no ambito do

Programa Escolher Ciéncia ou outros.
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- Transferéncia de alunos do ensino particular para o ensino publico devido a crise econdomica
e social.

- Agregacao de todas as escolas da Povoa de Santa Iria.

- Potencial de formacdo entre pares / qualificacdo dos recursos humanos a nivel interno,

decorrente da existéncia de formadores certificados entre os docentes do AEPSI.

Ameacas:

- Resisténcia a mudanca.

- Diminuicdo da taxa de natalidade na regiao.

- Ofertas de formacao disponiveis em estabelecimentos de ensino nas proximidades da Pdvoa
de Santa Iria.

- Crise economica e social.

Elencados os aspetos que deverao merecer o foco do nosso trabalho,
consubstanciando-se também nas linhas de orientacdo e propostas de intervencédo, torna-se
necessaria uma acao, nao so do futuro diretor, mas de toda comunidade educativa no sentido
de alcancar uma escola onde a aprendizagem seja o resultado do trabalho colaborativo dos

agentes educativos.

5-MISSAO

Serdao principios orientadores da pratica do diretor a promocdao da melhoria dos
resultados escolares; a educacdo para a cidadania e desenvolvimento, ancorada no Perfil do
Aluno para o Século XXI; promover um ensino de qualidade, aumentando a eficiéncia e
eficacia dos contributos dos agentes educativos; incutir na comunidade escolar, o espirito
criativo, inovador e critico; acompanhar o trabalho dos agentes educativos no sentido de
valorizar o mérito e desempenho; desenvolver uma lideranca de modo a alinhar os recursos
humanos com as linhas de orientacéo estratégica do agrupamento.

Para o AEPSI, enquanto estabelecimento de ensino, propomos a seguinte missao:

Assegurar um servico de exceléncia alicercado nos pilares da aprendizagem, formando
cidaddos aptos ao exercicio de uma cidadania ativa, possuidores de capacidades,
competéncias e conhecimentos que lhes permitam um desempenho de mérito em termos de
prosseguimento de estudos e/ou de integracdo na sociedade. Constituir o agrupamento como
um espaco de conhecimento, cultura e criatividade. Garantir uma verdadeira articulacdo
vertical entre os diferentes niveis de ensino, tornando-se um espaco inclusivo, assente no
respeito pela diferenca e promocdo da solidariedade entre todos os seus atores, e entre

estes e a comunidade envolvente.
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6-METAS

Para a prossecucao da missao a que nos propomos definimos as seguintes metas de
atuacao, tendo por principio basilar a promogao de uma escola de exceléncia:
- Melhorar o sucesso educativo quer na vertente académica, quer na formacado pessoal e
social.
- Melhorar a coordenacao vertical e horizontal entre escolas e fomentar a articulacao
pedagogica entre escolas e ciclos de ensino.
- Desenvolver uma cultura de colaboracdo, que se evidencie no trabalho pedagogico, nas
relacdes interpessoais e na ligacdo a comunidade;
- Contribuir para a melhoria de condicdes de trabalho que favorecam o desenvolvimento
pessoal e contribuam para a satisfacao dos agentes educativos.
- Fomentar o desenvolvimento de uma cultura organizacional que reflita a identidade do

agrupamento.

7-LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA

Tendo em conta o diagnostico e, em resultado dos pontos fracos apontados, assim como
das metas a atingir, definiram-se linhas de atuacdo estratégica que pretendem estar
alinhadas com toda a atividade de gestao administrativa e pedagodgica, sendo esta Ultima
dimensao o pilar estratégico de atuacéao.

A nossa acao estratégica assenta nas seguintes linhas de atuacao:

a) Promocao do sucesso escolar de modo a melhorar os resultados escolares;

b) Melhoria da qualidade dos servigos: métodos e procedimentos:

c) Desenvolvimento de uma gestao integrada dos recursos humanos;

d) Fomento de uma lideranca de gestao partilhada por todos os membros da

comunidade educativa.

Analisados os problemas apontados aquando da avaliacao externa do AEPSI, destacam-
se sobretudo a necessidade de melhoria dos resultados escolares, apostando-se em praticas
de diferenciacdo pedagdgica que deverdo, agora, ser ancoradas nos Decretos-Lei n.° 54 e
55/2018, de 6 de julho, assim como no Projeto de Autonomia e Flexibilidade. Estas s6 serao
possiveis com a promocao de um trabalho verdadeiramente colaborativo entre os docentes,
pelo que nos propomos desenvolver acdes de promocdo de praticas colaborativas. Por outro
lado, no sentido de melhorar a pratica letiva, tendo em conta os novos desafios de
autonomia, torna-se necessario implementar sistemas de supervisao pedagdgica que
funcionem como espacos de debate e reflexao e, ao mesmo tempo, catalisadores da

mudanca.
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Partindo da identificacdo dos problemas e dos aspetos a melhorar, consideramos
fundamental o estabelecimento de objetivos atingiveis, capazes de conduzir ao sucesso da
gestao do agrupamento e, consequentemente, do proprio agrupamento. Assim estabelecemos
um conjunto de estratégias que permitem conhecer as acoes a desenvolver e avaliar o seu
grau de execucao. Tendo em conta que a gestao é um processo dinamico que tera de ajustar
a sua linha de atuacdo as mudancas do seu objeto, havera sempre espaco para a redefinicao

de estratégias de modo a que se possam ser alcancados os objetivos propostos.

8-PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO

O plano estratégico de intervencdo que agora se apresenta tem como pilares os
documentos estruturantes da escola, nomeadamente o projeto educativo, o relatorio de
avaliacao externa da Inspecao-Geral da Educacdo e Ciéncia e o Quadro de Referéncia no 2°
Ciclo de Avaliacao Externa das Escolas do mesmo organismo.

Pretendemos que este plano seja um elemento agregador das sinergias, vontades e
expectativas da comunidade educativa do AEPSI e que esta seja capaz de se rever nestas
estratégias de intervencao de modo a continuarmos a desenvolver uma unidade organica de
exceléncia, inovadora, criativa, solidaria e integradora, onde cada membro sinta que conta.

Tendo em conta o recente Projeto de Autonomia e Flexibilidade, este plano poder-se-a
tornar uma linha de orientacdo para a prossecucao deste desafio que agora se coloca as
escolas.

Para cada um dos dominios de referéncia da avaliacdo externa foram estabelecidos

subdominios em consonancia com as linhas de acao estratégicas ja definidas.

A) RESULTADOS

A1. Promocao do sucesso escolar de modo a melhorar os resultados escolares.
B) PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

B1. Melhoria da qualidade dos servicos: métodos e procedimentos.
C) LIDERANGA E GESTAO

C1. Fomento de uma lideranca de gestao partilhada por todos os membros da comunidade

educativa.
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DIMENSAO A - RESULTADOS

SUBDIMENSAO - A1. Promocao do sucesso escolar de modo a melhorar os resultados escolares.

OBJETIVOS

A1.1- Promover uma avaliacao rigorosa e adequada das aprendizagens.
A1.2- Fomentar a participacao em projetos.

A1.3- Promover a eficacia dos apoios educativos /apoio ao estudo.

A1.4- Prevenir a indisciplina e a ocorréncia de comportamentos desviantes.

, CALENDARIZACAO
ESTRATEGIAS 2018/19  2019/20  2020/21 | 2021/22
Implementacéo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. X X X
Promover a elaboracao de um novo Projeto Educativo. X
Implementar praticas de avaliacdo partilhada por grupo disciplinar. X X X X
Monitorizacao dos resultados alcancados pelos alunos e redefinicao de X X X X

estratégias.

Monitorizacao da evolucao das taxas de transicao/conclusao por ano X X X X
de escolaridade.

Analise dos resultados das provas de afericao, provas finais e exames X X X X
nacionais, e sua comparacao com os resultados internos.

Efetuar um diagnostico das necessidades de aprendizagem a chegada X X X X
dos alunos as escolas do agrupamento.
Investimento no pré-escolar e no primeiro ciclo como base para o X X X X
suCesso.
Criar grupos de apoio educativo recorrendo aos docentes e a alunos X X X X
mais velhos.
Uniformizacao da atuacao dos docentes em cada Conselho de Turma X X X X
de modo a prevenir a indisciplina.
Valorizacdo do empenho/trabalho dos alunos através da entrega de X X X X
diplomas de mérito.
Estimular o desenvolvimento de trabalho-projeto. X X X X
Alargar o ambito de aplicacao de projetos ja em funcionamento e X X X X
implementar novas propostas.
Desenvolver o trabalho de articulacao horizontal e vertical entre X X X X
ciclos.

9
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DIMENSAO B - PRESTAGAO DE SERVICO EDUCATIVO

SUBDIMENSAO - B1- Melhoria da qualidade dos servicos: métodos e procedimentos.

OBJETIVOS

B1.1- Promover a sequencialidade educativa no agrupamento.

B1.2- Incrementar redes de trabalho colaborativo.

B1.3- Impulsionar a supervisao da pratica letiva numa perspetiva de troca de experiéncias.
B1.4- Fomentar as praticas de diferenciacao pedagogica e de inclusao.

CALENDARIZACAO

ESTRATEGIAS 2018/19  2019/20 2020/21 | 2021/22

Promocéao da articulacao horizontal e vertical dos curriculos, através X X X X
de redes de trabalho.

Adocéo de uma politica de atuacdo comum de desenvolvimento do X X X X
processo de ensino e aprendizagem.

Realizacdo de atividades entre alunos e docentes de ciclos e/ou de X X X X
escolas diferentes.

Agilizar a comunicacao entre as diversas estruturas pedagogicas do X X X X
agrupamento.
Organizacéo dos horarios dos docentes, prevendo-se tempos comuns X X X X

para trabalho colaborativo.

Marcacédo de tempos para a pratica de supervisao pedagogica. X X X X

Harmonizacao de procedimentos entre as varias escolas, criando X X X X
modelos comuns.

Criacdo de equipas de coordenacéo para o desenvolvimento dos X X X X
Dominios de Articulacdo Curricular.

Promocao de praticas de ensino diferenciado e de aprendizagem X X X X
cooperativa.

Implementacédo dos Decretos-Lei n.° 54 e 55/2018, de 6 de julho. X X X X

Monitorizacao dos resultados escolares pelos departamentos X X X X
curriculares, definindo estratégias de melhoria.

Incentivo do uso das novas tecnologias e de metodologias X X X X
experimentais no processo de ensino e de aprendizagem.

Definicao de uma matriz curricular de acordo com o projeto X X X X
educativo, indo de encontro a sua missao e visao.

Promocao do trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliacdo de X X X X
modo a redefinir estratégias.
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DIMENSAO C - LIDERANGA E GESTAO

SUBDIMENSAO - C1. Fomento de uma lideranca de gestdo partilhada por todos os membros da comunidade

educativa.

OBJETIVOS

C1.1- Desenvolver um sentimento de pertenca de todos os atores relativamente ao projeto do AE.
C1.2- Valorizar as liderancas intermédias partilhando responsabilidades.

C1.3- Envolver a comunidade na decisao das linhas estratégicas de gestao do agrupamento.

C1.4- Motivar a participacao da comunidade exterior nos projetos do agrupamento.

CALENDARIZACAO
ESTRATEGIAS 2018/19  2019/20  2020/21 | 2021/22
Elaboracao participada dos documentos estruturantes do X X X X
agrupamento.
Criacao de equipas de trabalho para a elaboracao/melhoria dos X X X X

documentos estruturantes do agrupamento.

Promocao de atividades entre as diferentes escolas e estruturas do X X X X
agrupamento.

Implementacéo de grupos de trabalho no Conselho Pedagdgico. X X X X
Valorizacao profissional dos docentes e nao docentes pela distincdo do X X X X
mérito.

Promocao do espirito de equipa de modo a criar sinergias de trabalho X X X X

colaborativo.

Elaboracao de logotipos a usar nas diversas estruturas do X X X X
agrupamento.

Utilizacdo de um lema motivacional do agrupamento. X X X X
Envolver as liderancas intermédias nas decisdes de gestao. X X X X
Valorizar o papel e a responsabilidade das estruturas intermédias de X X X X
gestao.

Participacao periddica do diretor nas reunides de coordenacao do X X X X

pessoal docente e nao docente.

Realizacao periodica de assembleia de delegados de turma com o X X X X

diretor.

Melhorar o sistema de comunicacao interna, apostando nos meios X X X X

digitais.

Desenvolver parcerias com as associacoes e pais. X X X X

Estabelecimento de parcerias com a comunidade local. X X X X
11
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9-CONSIDERACOES FINAIS

Apresento esta candidatura consciente de que o cargo a que me proponho ndo é tarefa
facil. Estou igualmente consciente que me falta a experiéncia de ter desempenhado cargos
desta natureza. Contudo, estou munido de grande vontade e motivacao para abracar uma
tarefa tao complexa. Estou disposto a desenvolver o projeto agora apresentado, de forma a
congregar a comunidade educativa a volta dos mesmos objetivos. Para isso conto com uma
boa capacidade de relacionamento interpessoal e de motivacao daqueles que estdao a minha
volta. Sem a participacao de todos, diretor, professores, pessoal nao docente, alunos e
encarregados de educacdo nao é possivel desenvolver um projeto em comum. E por isso
necessario ir de encontro aos interesses e expectativas da comunidade educativa, fazendo-a
participar nos processos de decisdo estratégicos.

Novos desafios se apresentam a escola em virtude das recentes alteracbes legislativas,
nomeadamente o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular enformado pelo perfil do
Aluno para o Século XXI, pelas Aprendizagens Essenciais e outros documentos que se vierem a
produzir num futuro breve. Trata-se de uma nova concecdao de escola que devera ser
paulatinamente posta em pratica de uma forma construtiva, ancorada nos projetos de cada
organizacdo. E um percurso longo que se faz passo a passo, numa caminhada em que
pretendo ser um guia.

Tenho uma visao humanista da escola, tendo como centro a formacao de cidadaos que
adquirem saberes e competéncias. A escola ndo é apenas um espaco de aprendizagens
formais, centradas absolutamente no conhecimento. A escola deve ser um espa¢o onde todos
se sintam bem, para onde tenham vontade de caminhar diariamente. Sabemos que hoje esta
ideia é cada vez mais utopica, mas é imprescindivel que continuemos a acreditar nela.

E nesta perspetiva que apresento este projeto, ciente que o caminho é longo e dificil,

mas que é possivel fazer acontecer.

Bobadela, 12 de outubro de 2018.

O candidato
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